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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัด
ประสบการณแบบโครงการ (IP2A) โดยมีวัตถุประสงค  ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A)  2) เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A)  3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A)  4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริม
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A)  
 ผลการวิจัย พบวา 
 1.  ผลการศกึษาสภาพ  ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัด
ประสบการณแบบโครงการ (IP2A)  พบวา  เด็กมีความสนใจในการเรียนรูนอยและมีสมาธิในการทํากิจกรรมนอย 
เนื่องจากการใชอุปกรณเทคโนโลยีที่บาน เชน โทรศพัทมือถือ คอมพิวเตอร โทรทัศน เปนตน  ผูปกครอง     
ไมคอยใหความรวมมือในการพัฒนากระบวนการเรียนรูรวมกับโรงเรียนและไมมีความรูความเขาในดานการ
วัดผลประเมินผลระดับปฐมวัยและสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใชในชั้นเรียนยังไมหลากหลาย   
 2.  ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 
พบวา  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ประกอบดวย    
3 สวน ดังนี้  1. สวนปจจัยนําเขา ไดแก  คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ  เด็ก  วิธีการจัดประสบการณและ
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  2. สวนกระบวนการ ไดแก  การมีสวนรวม  การจัดประสบการณแบบโครงการ 
(IP2A)และวงจรบริหารคุณภาพ (PDCA)  3. สวนผลผลิต ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  เด็ก และชุมชน   
 3.  ผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 
ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  พบวา  เด็กมีผลการประเมินพัฒนาการโดยรวมทุกดานอยูในระดับดี เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานรางกาย อยูในระดับดี  ดานอารมณ-จิตใจ อยูในระดับดี  ดานสังคม อยูใน
ระดับดีและดานสติปญญา อยูในระดับดี  
 4.  ผลการประเมินรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัด
ประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  พบวา ดานความเปนประโยชนและ     
ความเปนไปได ภาพรวมอยูในระดับมาก 

คําสําคัญ:การพัฒนารูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, การจัดประสบการณแบบโครงการ, โรงเรียนเทศบาล
แมเมาะ 



ABSTARCT 

This research aims to develop a model of an academic administration to enhance 
the Project Approach (IP2A). The objectives of the research were 1) To study the operating 
conditions, problems and needs in an academic administration to enhance the Project 
Approach (IP2A). 2) To create a form of an academic administration to enhance the Project 
Approach (IP2A). 3) To try out an academic administration model to enhance the Project 
Approach (IP2A). 4) To assess the form of an academic administration to enhance the Project 
Approach (IP2A). 

The research results were as follows, 

1. It was found that after studying operating conditions, problems and needs in       
an academic administration to enhance the Project Approach (IP2A), the operating 
conditions for an academic administration had Students had little interest and concentration 
in learning on activities due to the use of technology equipment at home such as mobile 
phones, computers, televisions, etc. Parents rarely cooperated in developing the learning 
process with the school and lack of knowledge in the evaluation of the early childhood 
evaluation. Educational technology materials used in the classroom are not diverse. 
  2. The results of an academic management model administration to enhance the 
Project Approach (IP2A). It was found that an academic management model administration 
to enhance the Project Approach (IP2A) consisting of 3 parts as the followings. The input 
factors include the academic administration committee, students, method of experience 
organization and educational technology media. The processes include participation in the 
Project Approach (IP2A) and the quality management cycle (PDCA). The outputs include 
school administrators, teachers, students and communities 
  3. The results of using the academic management model to enhance the Project 
Approach (IP2A). The result were Students had overall assessment of the development of all 
aspects was at good level. The assessment of the development revealed as the followings. 
Physical aspect was at good level. Mental and Emotional were at good level. Society aspect 
was at good level. Intellectual aspect was at good level. 
  4. The results of the evaluation of the model and the manual for an academic 
management to enhance the Project Approach (IP2A) was found that the usefulness and 
possibility are at high level. 
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บทนํา  
  การจัดการศึกษาที่มุงเนนเรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเปนเรื่องที่รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยให
ความสําคัญเปนอยางมาก  ซึ่งกระบวนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานชาตินั้นไดถูกตราไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553  โดยกําหนดรายละเอียดไวในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  ซึ่งมาตรา 48  
กําหนดใหสถานศึกษาตองจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพ
ภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน  เพ่ือนําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  ประกอบกับ
กระทรวงศึกษาธิการไดมีการประกาศใชกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 รวมถึงไดมี  
การประกาศใหใชมาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาปฐมวัย  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และระดับ
การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนยการศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2561  ซึ่งมาตรฐานการศึกษาฯท่ีมีผลบังคบัใชตามกฎหมาย
ดังกลาวขางตนนั้น มีจุดเนนในเรื่องคุณภาพของผูเรียน  กระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา
และการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ดังนั้น  สถานศกึษาจึงตองมีการปรับปรุงและพัฒนา  
การดําเนินงานในทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการบริหารงานวิชาการ เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศกึษาในแตละระดับที่สถานศึกษารับผิดชอบดําเนินการจัดการศกึษาอยู  และสรางคุณภาพใน           
การดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดตามตัวชี้วัดและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาภายใตกรอบที่
กฎหมายกําหนด 
      ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองตระหนักถึงความสําคัญในดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  โดยผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติหนาที่บังคับบัญชา บริหารงานและควบคุมดูแล             
การดําเนินงานของสถานศึกษาใหสอดคลองกับกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  และขอบเขตอํานาจหนาที่
ของตน  ซึ่งกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษา     
พ.ศ. 2550 ไดกําหนดใหสถานศกึษาแบงการบริหารงานออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานวิชาการ       
2) ดานงบประมาณ  3) ดานการบริหารงานบุคคล และ 4) ดานบริหารทัว่ไป โดยดานวิชาการถือเปนหัวใจของ
การบริหารสถานศึกษา  สวนงานดานอื่น ๆ เปนองคประกอบที่จะทําใหสถานศึกษาดําเนินไปดวยความราบรื่น
เทานั้น  ผูบริหารสถานศกึษาควรรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก  เพราะหนาที่ของ
สถานศึกษาทุกแหง คือ  การใหความรูแกผูเรียนในดานวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองทํางานรวมกับครู  
กระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู  และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอน  
พัฒนาการดําเนินงานดานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมไปถึงการประสานงาน
รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองและชุมชน   สถานศกึษาทุกประเภทที่จัดการศึกษานั้น  
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ  ดังนั้นจึงสรุปไดวา  จุดมุงหมาย
ของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  ซึ่งขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น  งานวิชาการเปน        
การดําเนินงานและการจัดการเก่ียวกับงานดานการพัฒนาหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช  การคัดเลือก
แบบเรียน  งานการจัดเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียน  
งานวัดผลประเมินผล งานหองสมุด  งานนิเทศการศึกษา   งานวางแผนการศึกษา  งานการพัฒนาใชสื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (จีรวิทย  มั่นคงวัฒนะ, 2559, หนา 12)  โรงเรียนเทศบาลแมเมาะ เปน
โรงเรียนระดับปฐมวยัขนาดกลาง สังกัดกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เทศบาลตําบลแมเมาะ        



ในปการศึกษา 2561  มีเด็กจํานวน 522 คน ครู 17 คน ครูผูดูแลเด็ก จํานวน 15 คน ผูชวยเจาที่การเงิน      
1 คน  ผูชวยเจาหนาที่พัสดุ 1 คน ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ 1 คน  ภารโรง 3 คน แมบาน 3 คน  วิสัยทัศนของ
โรงเรียน คือ   
 
   “โรงเรียนเทศบาลแมเมาะเปนโรงเรียนของทองถิ่นท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ  พัฒนา
ผูเรียนใหมีพัฒนาการที่เปนเลิศและเปนองคกรแหงการเรียนรู” 

  
  เนื่องจากโรงเรียนเทศบาลแมเมาะจัดการศึกษาเฉพาะระดับปฐมวัย ผูบริหารสถานศกึษา จึงให
ความสําคัญตอการสงเสริมพัฒนาการของเด็กทุกคนใหมีคุณภาพสูงสุดตามศักยภาพของเด็กแตละคน  ซึ่งหาก
พิจารณาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จากผลการประเมินคณุภาพภายนอกรอบท่ี 3  
โดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวา โรงเรียนเทศบาลแมเมาะไดผานการ
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษา ในปการศึกษา 2558  มีคะแนนรวม 94.08  ระดับคุณภาพอยูในระดับ ดี
มาก (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558, หนา 1 – 2)  และภายหลัง          
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 โรงเรียนเทศบาลแมเมาะไดดําเนินการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยใหมี
คุณภาพอยางตอเนื่อง  ดังจะเห็นไดจากผลการประกันคุณภาพภายในปการศึกษา 2560 ในภาพรวมอยูใน
ระดับ ดีมาก  ซึ่งในปการศกึษา 2561  โรงเรียนเทศบาลแมเมาะไดปรับเปลี่ยนการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยท่ีทางโรงเรียนไดกําหนดขึ้นใหม โดยกําหนด
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะใหเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศกึษา พ.ศ. 2561  ทั้งนี้ มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะไดผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และประกาศใชใน วันที่ 29 กันยายน 2561  เพ่ือให      
การจัดการศึกษามีคุณภาพ สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ทั้งนี้ ผลการประเมินพัฒนาการของเด็ก
โดยรวม ทั้ง 4 ดาน ในปการศึกษา 2561 พบวา ระดับพัฒนาการดานสติปญญาโดยรวมของเด็ก ระดับชั้น
อนุบาลปที่ 1 – 3 อยูในระดับปานกลาง (Χ=2.44) ซึ่งต่ํากวาดานรางกาย  ดานอารมณ-จิตใจและดานสังคม 
ที่มีระดับพัฒนาการโดยรวมอยูในระดับดี (Χ>2.50)  สงผลใหคณุภาพของเด็ก ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับ
ปฐมวัย ไมบรรลุเปาหมายของโรงเรียน จากปญหาที่กลาวมาขางตนผูบริหารสถานศกึษาจําเปนตองเขามามี
บทบาทในการดําเนินการขับเคลื่อนและแกไขปญหาในสงเสริมพัฒนาการของเด็กโดยเฉพาะอยางยิ่งดาน
สติปญญา  ซึง่มีผลการประเมินพัฒนาการต่ํากวาดานอื่น ๆ   โดยใชกระบวนการทางการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดของมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ของโรงเรียนเทศบาล    
แมเมาะ  โดยการรวมกันบริหารจัดการพัฒนาคณุภาพการศึกษาใหเกิดความพึงพอใจของทุกฝาย  อาศัยความ
เปนผูนําในการพัฒนา ประสานการมีสวนรวมกับทุกภาคสวนที่เก่ียวของ  จัดใหมีการระดมทรัพยากรเพ่ือ    
การบริหารอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดยมีความสามารถในการใชเทคนิคการบริหารจัดการ  ซึ่งเทคนิค
ที่สําคัญประการหนึ่ง  คือ    การพัฒนารูปแบบในการบริหารงานวิชาการ  เพ่ือพัฒนาการกระบวนการเรียนรู 
สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา โดยใชกระบวนการจัดประสบการณแบบโครงการ (Project 
Approach) ซึ่งจะสงผลใหเด็กมีคุณภาพและไดรับการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายได (วีรพงษ  ไชย
หงษ, 2554, หนา 5) 
  จากรายละเอียดขางตน  ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลแมเมาะตระหนักถึง
ความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพของเด็ก  จึงไดมุงเนนท่ีจะทําการวิจัย เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียน



เทศบาลแมเมาะ  เพ่ือใหคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติและบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนของโรงเรียน   ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเปนประโยชนตอสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
ในการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการไปเปนตนแบบดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและใหบริการวิชาการแกสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ทุกระดับ  ทั้งนี้  เด็กที่มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาชาตินั้น  จะเปนกําลัง
สําคัญในการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดาน    รวมถึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศใน
กลุมอาเซยีน  เอเชียและทั่วโลก  การเพ่ิมอันดับคณุภาพการจัดการศึกษาจากการจัดอันดับคุณภาพ         
การจัดการศึกษาระดับโลก อาทิเชน Program for International Students Assessment หรือ PISA    
เปนตน  และเพ่ือประโยชนสูงสุดในการพัฒนาประเทศตอไปในอนาคต 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม                    

การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง    
2.  เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 

ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง    
3.  เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 

ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง    
4.  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 

ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง    

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของโดยไดนําเสนอผลการศึกษาตามลําดับตอไปนี้ เอกสารที่
เก่ียวของ  ประกอบดวย 
 1.  สภาพทั่วไปของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ 
 2.  แนวคิดที่เก่ียวของกับการบริหารการศึกษา 
 3.  แนวคิดที่เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 4.  หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศกัราช 2560 
 5.  มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย   
 6.  แนวคิดเก่ียวกับการจัดประสบการณแบบโครงการ (Project Approach) 
 7.  แนวคิดเก่ียวกับการรูปแบบ 
 8.  แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนา 
 9.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 10.  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

 

 
 



 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม      
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง แบงออกเปน 3 สวน 
ดังนี้ 
   สวนที่ 1  ศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม   การ
จัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง โดยใชแบบสอบถาม 
    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่องสภาพ 
ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของ
โรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง 
   สวนที่ 1  ศึกษาสภาพปญหาและความตองการการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม       การ
จัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง   เพ่ือยืนยันสภาพปญหาโดย 
การจัดประชุมสัมมนากลุม (Focus Group Discussion) 
    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แนวคําถามในการสนทนากลุม (Focus 
Group Discussion) เพ่ือยืนยันสภาพ ปญหาและความตองการการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม           
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง 
   สวนที่ 1  ศึกษาปจจัยการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ 
(IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ  1) แบบสัมภาษณ เรื่อง ปจจัยการ
บริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัด
ลําปาง โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  2) แบบวิเคราะหเอกสาร  
  ข้ันตอนท่ี 2  การสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง  แบบออกเปน 2 สวน   
   สวนที่ 1  ยกรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง  โดยการประชุมปฏิบัติการ (Workshop) 
    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แนวคําถามในการประชุมปฏิบัติการ 
(Workshop) การยกรางการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของ
โรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง 
   สวนที่ 2  ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม     การ
จัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 
     เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิที่
มีตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาล
แมเมาะ จังหวัดลําปาง  2) แบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม       
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง 

 



    ข้ันตอนท่ี 3  การทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง 
    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลแบงออกเปน  2  ลักษณะดังนี้  
    1. เครื่องมือที่เปนวิธีการ (Approach) ไดแก รูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือสงเสริม    
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยนําไปใชในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ ปการศึกษา 2562  
    2. เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการบริหารงานวิชาการ  
     เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการบริหารงานวิชาการ คือ แบบประเมินผล
พัฒนาการของเด็ก ตามมาตรฐานการศกึษาระดับ ปฐมวัย มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก โรงเรียนเทศบาล  
แมเมาะ 
  ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินรูปแบบ การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง 
    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกับความเปนประโยชนและ
ความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A)     
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยนําไปใชในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 
ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพประกอบที่ 1  แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลที่ไดรับ 

1. ศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการการบริหารงานวิชาการ เพื่อ
สงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียน
เทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง  โดยใชแบบสอบถาม  
2. ศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการการบริหารงานวิชาการ เพื่อ
สงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียน 
เทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง  เพื่อยืนยัน สภาพปญหาโดยการจัด
ประชุมสัมมนากลุม (Focus Group Discussion) 
3. ศึกษาปจจยัการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัด
ประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  
จังหวัดลําปาง    โดยการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)   

1. สภาพ ปญหาและความตองการ             
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม          
การจัดประสบการณแบบโครงการ       
(IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ     
จังหวัดลําปาง    
2.ปจจัยการบริหารงานวิชาการ เพื่อสงเสริม
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 
ของโรงเรียนเทศบาล แมเมาะ จังหวัดลําปาง   

 

1.ยกรางรูปแบบการบริหารงานวชิาการ เพื่อสงเสริม          
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียน
เทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลาํปาง   โดยการประชุมปฏิบัติการ 
(Workshop)  
2.ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง 
(Connoisseurship)    

1.รางรูปแบบและคูมือการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาล      
แมเมาะ  จังหวัดลําปาง    
2.ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ เพื่อสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาล       
แมเมาะ  จังหวัดลําปาง ที่ผานการประเมิน   

  

ทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม                  
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียน  
เทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลาํปาง                   

 

1. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือสงเสรมิ  การจัดประสบการณ
แบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรยีนเทศบาล
แมเมาะ  จังหวัดลําปาง    

 

ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริม            
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียน
เทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลาํปาง    

 

ความเปนประโยชนและความเปนไปไดของ    
การบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมการจัด
ประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียน
เทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง   
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ผลการวิจัย  1.  ผลการศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ เพื่อสงเสริม                     
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง พบวา เด็กมีความสนใจใน
การเรียนรูนอยและมีสมาธิในการทํากิจกรรมนอย เนื่องจากการใชอุปกรณเทคโนโลยีที่บาน เชน 
โทรศพัทมือถือ คอมพิวเตอร โทรทัศน เปนตน  ผูปกครองไมคอยใหความรวมมือในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูรวมกับโรงเรียนและไมมีความรูความเขาในดานการวัดผลประเมินผลระดับปฐมวัยและสื่อเทคโนโลยีทาง
การศกึษาท่ีใชในชั้นเรียนยังไมหลากหลาย   
 2.  ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 
ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ พบวา  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะประกอบดวย  3 สวน ดังนี้  1) สวนปจจัยนําเขา ไดแก  
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ  เด็ก  วิธีการจัดประสบการณและสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา               
2) สวนกระบวนการ ไดแก  การมีสวนรวม  การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A)และวงจรบริหาร
คุณภาพ (PDCA)  3) สวนผลผลิต ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  เด็ก และชุมชน   
 3.  ผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 
ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  พบวา  เด็กมีผลการประเมินพัฒนาการโดยรวมทุกดานอยูในระดับดี เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานรางกาย อยูในระดับดี  ดานอารมณ-จิตใจ อยูในระดับดี  ดานสังคม อยูใน
ระดับดีและดานสติปญญา อยูในระดับดี   4.  ผลการประเมินรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัด
ประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  พบวา ดานความเปนประโยชนและ     
ความเปนไปได ภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพประกอบที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 

ผลผลิต (output) 

ผลกระทบ (outcome) 

ปจจัยนําเขา (Input) 

กระบวนการ (process) 

ปฏิบัติตามแผน(D) วางแผน (P) 

ตรวจสอบ (C) 
ปรับปรุงแกไข(A) 

การมีสวนรวม 

(Participate) 

1. เริ่มตนคนหา

(Initialize) 

2. วางแผนโครงการ 

(Planning) 

3. พัฒนาโครงการ 

(Active Learning) 

4. สรุปโครงการ 

(Assessment) 

การจัดประสบการณแบบโครงการ(IP2A)    

ม ี4 ขั้นตอน 
คณะกรรมการ

บริหารงานวิชาการ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครู 

เด็ก 

ชุมชน 

เด็ก 

วิธีการจัดประสบการณ 

สื่อเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา 



สรุปและวิจารณผล 

  1. สภาพ  ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  จังหวัดลําปาง พบวา เด็กมีความสนใจในการเรียนรูนอยและมี
สมาธิในการทํากิจกรรมนอย เนื่องจากการใชอุปกรณเทคโนโลยีที่บาน เชน โทรศพัทมือถือ คอมพวิเตอร 
โทรทัศน เปนตน  ผูปกครองไมคอยใหความรวมมือในการพัฒนากระบวนการเรียนรูรวมกับโรงเรียนและไมมี
ความรูความเขาในดานการวัดผลประเมินผลระดับปฐมวัยและสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใชในชั้นเรียนยังไม
หลากหลาย  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  การวัดผลประเมินผลและการพัฒนาใชสื่อเทคโนโลยีตองไดรับการพัฒนากระบวนการดําเนินงานให
เหมาะสมกับสภาพ  ปญหาและความตองการของทุกฝาย  สอดคลองกับ รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2548,หนา 
28 - 30) ที่กําหนดใหการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย หลักสูตร   กระบวนการสอน (การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู)  การวัด/ประเมินผล และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู (ICT) 
และกลาวถึงการบริหารงานวิชาการไววา งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาให
มากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดอยางอิสระ มีความคลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินและการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  ซึ่งเปน
ปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรูตลอดจนวัดผลประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน 
ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพ  
 2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียน
เทศบาลแมเมาะซึ่งประกอบดวย ปจจัยนําเขา  กระบวนการ และผลผลิต ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  สอดคลองกับ  
รูปแบบดานปจจัยนําเขา ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ  เด็ก  วิธีการจัดประสบการณ และ 
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา   สอดคลองกับ  รูปแบบดานกระบวนการ ประกอบดวย 
การมีสวนรวม (Participate)  การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A : Initialize, Planning, Active 
Learning, Assessment)  วงจรบริหารคุณภาพ (PDCA : Plan, Do, Check, Action)  รูปแบบดานผลผลิต 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  เด็ก  และ ชุมชน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ไดมีการพัฒนารูปแบบข้ึน
อยางเปนระบบและสามารถนําไปใชได  มีการสงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถใน              
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A)   มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู  มีการใชเทคโนโลย ี 
ทางการศึกษาและประสานความรวมมือระหวางผูปกครอง รวมไปถึงชุมชนในการพัฒนาคณุภาพของเด็ก 
สอดคลองกับกุลชรินทร  หมื่นใจมั่น (2548, บทคัดยอ) ที่พบวา รูปแบบการพัฒนาการเรียนรูสูมาตรฐาน
การศกึษาของโรงเรียนบานรางจิก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท ประกอบดวยประเด็นการพัฒนา       
6 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร   ดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานสื่อนวัตกรรม ดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู
และดานความรวมมือกับชุมชน สอดคลองกับ พีรพัฒน  วัชรินทรางกูร (2550, หนา 110-111) พบวา รูปแบบ   
การพัฒนาศกัยภาพทางวิชาการของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ ประกอบดวย        
4 กลยุทธ ไดแก 1) การพัฒนาศักยภาพครู  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การพัฒนาสื่อและแหลง
เรียนรู และ 4) การสงเสริมความรวมมือกับชุมชนในการศึกษา   
 3. ผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 
ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ  พบวา  เด็กมีผลการประเมินพัฒนาการโดยรวมทุกดานอยูในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานรางกาย อยูในระดับดี  ดานอารมณ-จิตใจ อยูในระดับดี  ดานสังคม อยูใน



ระดับดีและดานสติปญญา อยูในระดับดี ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา รูปแบบที่กําหนดนั้นจะมีการพัฒนาเด็กอยาง
ครอบคลุมทุกดาน ผานการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) มีการจัดทําคูมือการดําเนินงานใหกับ
โรงเรียน และการดําเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะไดกําหนดใหมีการดําเนินงานโดย
การมีสวนรวมและใชกระบวนการ PDCA ในการพัฒนาคุณภาพของเด็ก สอดคลองกับพีรพัฒน  วัชรินทรางกูร 
(2550, หนา 114) พบวา ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
เพชรบูรณ  มีคารอยละของผลการเรียนเฉลี่ยทุกรายวิชาผานเกณฑที่ทางโรงเรียนกําหนด  แสดงวารูปแบบ  
การพัฒนาศกัยภาพทางวิชาการของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษก  วิทยาลัย เพชรบูรณ ประกอบดวย       
4 กลยุทธ ไดแก 1) การพัฒนาศักยภาพครู  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การพัฒนาสื่อและแหลง
เรียนรู และ 4) การสงเสริมความรวมมือกับชุมชนในการศึกษา สามารถทําใหนักเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไดผานเกณฑท่ีทางโรงเรียนกําหนด  ซึ่งยังสอดคลองกับงานวิจัยของสรุชัย  ตื้อยศ (2548, 
บทคดัยอ) ที่ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรในในงานจัดการเรียนการสอน ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู
ของโรงเรียนบานสันหลวงสามัคคี อําเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย พบวา ผลการพัฒนาครูใหมี          
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
  4. ผลการประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือสงเสริม                     
การจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง อยูในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวา รูปแบบดังกลาวผูวิจัยไดนําปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียนมาเปนหลักในการกําหนดรูปแบบและ
ผูกําหนดรูปแบบไดจากการมีสวนรวมในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูท่ีเกี่ยวของอันไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง นักวิชาการและผูบริหารการศึกษา  สอดคลองกับแนวคิดของคีฟส 
(Keeves, 1988, p. 560) ที่กลาววารูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural 
Relationship)  รูปแบบใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดข้ึนสามารถถูกตรวจสอบ ไดโดยการสังเกต  
ซึ่งเปนไปไดท่ีจะทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได  รูปแบบใชอธิบายปรากฏการณได  และ
รูปแบบเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม อยางเห็นได
ชัดเจน จึงสงผลใหผลการประเมินดังกลาวมีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก และผลการประเมินความ
เปนไปไดของรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของโรงเรียน
เทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา รูปแบบดังกลาวมีประโยชนในเชิง
พัฒนา รวมถึงมีความเปนไปไดในการนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพของเด็กและสามารถพัฒนาคุณภาพของ
เด็กไดตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย สอดคลองกับ เบญจนารถ  อมรประสิทธิ,์ จิติมา  วรรณศร,ี 
วิทยา  จันทรศิลาและสําราญ  มีแจง (2558, หนา 8) พบวา รูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของอนุบาล
ประจําจังหวัดมีความเปนไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก  
    อยางไรก็ตามมีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามที่กําหนดไว ดังนี้ 
  1.  โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นทีเ่ปดทําการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ซึ่งพบ
ปญหาเด็กมผีลการประเมินพัฒนาการดานสติปญญาโดยรวมอยูในระดับปานกลางและตองการพัฒนาใหอยูใน
ระดับด ีควรสงเสริมใหโรงเรียนในสังกัดนํารูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบ
โครงการ (IP2A) ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง ไปใชในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
ของเด็กใหเปนไปตามเปาหมาย 
  2.  การนํารูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) 
ของโรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปางไปใชควรสรางความตระหนักใหกับผูบริหารสถานศึกษา ครู 



ผูปกครองและชุมชนใหมีความรูความเขาใจในการพัฒนาคุณภาพของเด็ก โดยเฉพาะดานสติปญญาและ
คํานึงถึงสภาพและบริบทของแตละโรงเรียน 

กิตติกรรมประกาศ 
  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือสงเสริมการจัดประสบการณแบบโครงการ (IP2A) ของ
โรงเรียนเทศบาลแมเมาะ จังหวัดลําปาง สําเร็จลุลวงไดตองขอขอบคุณ  ผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนาฝาย
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